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                                                      编号：2020-027
	投资者关系活动类别

	√特定对象调研        □分析师会议
□媒体采访            □业绩说明会
□新闻发布会          □路演活动
□现场参观	
□其他               

	参与单位名称及人员姓名
	机构投资者： 
申万建材 戴铭余、刘爽、何光基

	时间
	2020年7月14日 

	地点
	公司证券部

	上市公司接待人员姓名
	董事会秘书 陈志国、证券事务代表 任燕清

	投资者关系活动主要内容介绍

	一、公司主要的销售途径？
公司的销售模式是渠道为主，工程直揽（含房地产配送、市政工程和燃气管道）和出口为辅的销售模式。
二、地产直接配送公司是怎么发货的？
公司设有地产事业总部，通过地产事业总部拓展和协调地产业务，公司给地产商配送有两种途径：一是公司给大的地产商在全国的项目由公司直接配送，二是由经销商或第三方配送，公司支付一定的配送服务费。近几年公司逐渐扩大直接配送比例，配送费用明显降低。
三、公司对经销商家数有没有具体规划？
公司一级经销商目前有2200多家。经销渠道在华东比较完善，在华东地区一级不会再明显增加，更多的是渠道下沉，下沉到乡镇及农村等。在西南、华中、华北、东北等销售相对薄弱地区，公司一级经销商数量还会进一步增加。
四、公司对销售人员有什么激励？
公司在市场业务规模的拓展中，销售人员以业绩为导向，通过业绩目标、回款目标、业绩增长等，实行不同层级薪酬激励制度，推动销售人员业务拓展的积极性。
五、公司对经销商工程业务上的支持？
公司会根据经销商的合作年限、合作规模等综合考虑给一定的信用额度，同时公司也会配合经销商做地方工程业务的招投标。
六、公司2020年度全年有11%的销售目标，有给经销商定目标吗？
我们每年年初都会和经销商签订目标协议，对于超额完成年初既定目标的经销商会有一些激励。
七、公司今年有新增的地产商么？
公司直接配送的地产商每年都会有增加，今年是计划增加3-5家深度合作的地产商，目前有开始合作的，也有还在接洽的。
八、公司对地产直接配送的目标增速？
2020年公司对地产直接配送的增长目标比公司整体的增长目标增长要高一些。
九、公司给地产商的账期有多长？
地产商的账期我们是按照合同来，根据不同的合同，有些账期比较长，有些账期会短一些。
十、精装房哪个管用的多点？
精装房的管道给水一般是PPR，但还有一部分是PVC的电工套管及PERT的地板采暖管。
十一、公司2019年销售人员工资同比增加较多，还会再增加么？
公司销售队伍一直在扩大，同时销售人员的工资是以销售业绩为导向，销售人员整体的工资不会下降，公司争取整个销售费用率同比不增长。
十二、给经销商发货的运费是公司承担的吗？
给经销商发货的运输费用是公司承担的。
十三、公司子公司之间销售如何管理？
公司对每个子公司之间销售都会划分区域，分区域管理。
十四、各子公司采购是如何管理？
大宗原料是母公司统一协调采购，其他少量辅料等各子公司自行采购。
十五、公司2019年利润增长很快的原因？
一方面是公司加大销售团队建设，打造公元铁军，使销售业务保持较高增长，规模效应带来单位成本降低，毛利率有所提升。另一方面，公司持续导入精益生产，从开始的模糊管理到现在的数据化管控，稳步提升生产管理水平。从开源、节流、防风险、抓落实四个方面入手，定期召开目标管理会议，点检各中心及业务部门项目课题完成和改善情况，总结成果，部署任务，把目标管理常态化。通过精益生产、目标管理，公司管理水平得到有效提升，不仅促进公司销售端的稳步提升，成本费用也得到了较好的控制。
十六、公司给经销商的账期是多久？
公司会根据经销商的规模及合作的时间等方面综合考虑，给不同的经销商有一定的信用额度，额度满之后都是先付款后发货。
十七、太阳能业务情况？
太阳能以出口为主，前几年因欧美“双反”业绩出现大幅下滑，后来公司控股股东“公元集团”通过注资，剥离了不良资产，使太阳能公司状况得到了明显改善，2015年9月公司并购太阳能公司，是想可以借助上市公司平台，把太阳能业务做大，为公司培育新的业务增长点，目前欧盟 “双反”已经结束，上半年疫情对公司管道业务出口影响较大，但是太阳能业务反而增长的比较明显。
十八、公司对电器开关的业务规划？
目前电器开关业务尚处于市场培育阶段。电器开关业务相比塑料管道业务较小，公司电器开关业务与公司管道家装业务产生协同效应，公司有信心把太阳能和电器开关业务培育发展好。
十九、公司未来的定位目标？
公司未来会坚持以塑料管道为主的战略定位，同时希望在未来三年的时间能够保持目前15%以上的增长速度，达到100亿元的销售目标。

	附件清单（如有）
	无

	日期
	2020年7月14日



